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9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлмуΣ ƧŜ ǎǳƛǎ ƘŜǳǊŜǳȄ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƳŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ōƻƴƘŜǳǊ Ŝǘ ŘŜ ǎŀƴǘŞΦ 

/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ŀǊǊƛǾŀƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ  
ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ Lƭ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΣ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ƭŜǎ 
ŀŎǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ Ł       
.ŀƭƭƻǘǎΦ му ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ мр Şƭǳǎ ǎƻƴǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

[ΩŀƴƴŞŜ нлмт Ŧǳǘ ƳŀǊǉǳŞ ǇŀǊ ŘŜǎ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀȅǎΣ ƴƻǘǊŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ   
ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ΩŞƭŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ wŞǇǳōƭƛǉǳŜΣ Ǉǳƛǎ ŎŜƭƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ  
ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩ!ǎǎŜƳōƭŞŜ bŀǝƻƴŀƭŜ Ŝǘ Řǳ {ŞƴŀǘΦ WŜ ǎǳƛǎ ǇŜǊǎǳŀŘŞ ǉǳΩƛƭǎ ǎŀǳǊƻƴǘ ǇǊŜƴŘǊŜ           
ŎƻƴǎŎƛŜƴŎŜ ŘŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ ǊǳǊŀƭ Ŝǘ ǇǊŜƴŘǊƻƴǘ ƭŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ WŜ ƭŜǎ 
ǎŀƛǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǾŜƴƛǊ ƴƻǳǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ Ł .ŀƭƭƻǘǎΦ /ΩŜǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ƘƛǎǘƻǊƛǉǳŜΣ ƭŜ ф 
ƴƻǾŜƳōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ŜƴǘǊŜ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ aŀȅŜƴƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘǎ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ hǊŀƴƎŜ Ŝǘ CǊŜŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 
ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ ǎǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ [ŀ aŀȅŜƴƴŜ ǎŜǊŀ ƭŜ     
ǇǊŜƳƛŜǊ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ ǇŀǊƛǎƛŜƴƴŜΣ Ł ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ млл҈ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ  

5ŀƴǎ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝǘ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǾƻƛŜǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ Ŝƴ нлмуΦ         
[ΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄΣ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊŀƻƴΣ Ŝǎǘ Ŝƴ ŎƻǳǊǎΦ bƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ŀ ŞǘŞ ǊŞƴƻǾŞŜ Ŝǘ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǳ ǎƻƴǘ ŜƴƎŀƎŞǎΧ 

!Ŭƴ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ şǘǊŜ ŜƴŎƻǊŜ Ǉƭǳǎ Ł ǾƻǘǊŜ ŞŎƻǳǘŜΣ ƧŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ          
ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ǎǳǊ ŘŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ ŀǳ ŎƻǳǊŀƴǘ ŘŜǎ 
Ƴƻƛǎ ŘŜ aŀǊǎΣ WǳƛƴΣ {ŜǇǘŜƳōǊŜ Ŝǘ 5ŞŎŜƳōǊŜΦ ±ƻǳǎ ǊŜǘǊƻǳǾŜȊ ŎŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦōŀƭƭƻǘǎΦŦǊ 
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ǇŀƎŜ CŀŎŜōƻƻƪ Ϫōŀƭƭƻǘǎро     

WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ Şƭǳǎ Ŝǘ ŀƎŜƴǘǎΣ ǉǳƛ 
ƳΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƴǘΦ [ŜǳǊ ǊŞŀŎǝǾƛǘŞΣ ƭŜǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭΩŀōƻǳǝǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎ 
ƻƴǘ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ŎƻƴŎǊŞǝǎŜǊ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ WŜ ƭŜǎ 
ǊŜƳŜǊŎƛŜΦ  

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ ŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŞƭǳǎΣ ǎŜ ƧƻƛƎƴŜƴǘ Ł Ƴƻƛ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŝǎ ōƻƴƴŜ ŀƴƴŞŜ нлмуΦ 

.ƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

CǊŀƴœƻƛǎ v¦!wDb¦[ 
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¶ [Ŝǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ aǳƴƛŎƛǇŀƭ 

Ý CƛƴŀƴŎŜǎ  ____________________________________________  м-н 

Ý !Ŏǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ ________________________________________  о-п 

Ý ¦ǊōŀƴƛǎƳŜ  __________________________________________  р-с 

Ý ±ƛŜ [ƻŎŀƭŜ ___________________________________________  т-у 

 

 

¶ /ƾǘŞ aŀƛǊƛŜ 

Ý 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ         ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ  ф-мл 

Ý tŜǊƳŀƴŜƴŎŜǎκwŜŎŜƴǎŜƳŜƴǘκōǊǳƛǘ ŘŜ ǾƻƛǎƛƴŀƎŜ _____________ мм 

Ý LƴŦƻǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ _______________________________________ мн 

Ý ¢ŀǊƛŦǎ нлму  __________________________________________ мо-мп 

 

 

¶ ±ƛŜ [ƻŎŀƭŜ 

Ý [Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ______________________________________ мр 

Ý [Ŝǎ ŀŎǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ _______________________________ мс 

Ý [ŀ ǾƛŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 

* 9ŎƻƭŜ !ƭǇƘƻƴǎŜ [ŜŬȊŜƭƛŜǊψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мт-му 

* 9ŎƻƭŜ {ǘ !ƴǘƻƛƴŜψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ мф-нл 

 

 

¶ LƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭƛǘŞ 

Ý tǊƻƧŜǘǎ ƧŜǳƴŜǎ ________________________________________ нм 

Ý aƻǘ ŘŜ ƭŀ ƎŜƴŘŀǊƳŜǊƛŜ ŘŜ /Ǌŀƻƴ _________________________ нн 

 

 

¶ LƴŦƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ 

Ý /ƘŜƴƛƭƭŜǎ ǳǊǝŎŀƴǘŜǎ ____________________________________ но-нп 

Ý tƻǎǘŜ ŎƭƛƳŀǝǉǳŜ _______________________________________ нр 

 

 

¶ !ƎŜƴŘŀ нлму _____________________________________________ нс 

 

Sommaire 



 

 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нлмт ǎΩŞƭŝǾŜƴǘ Ł уол рмо ϵΦ 
[Ŝǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŘŜ нлмтΥ м ппр упм ϵ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊŜǇƻǊǘ Řǳ омκмнκнлмс ǇƻǳǊ   
нлф лто ϵΦ 
[Ŝ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘŀƛǊŜ ǎŜǊŀΣ ŎƻƳƳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΣ ǊŞǇŀǊǝ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎŜƭƭŜ ŘŜ          
ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмуΦ 
 
9ƴ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ Υ рфн фрмϵ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ рфу ффтϵ Ŝƴ ǊŜŎŜǧŜǎ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŀǳ 
омκмнκнлмс όнтп тлс ϵύΦ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎΣ ƘƻǊƳƛǎ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŦŀŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ              
wŞŎǊŞŀƳƾƳΣ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƻƴǎŀŎǊŞŜǎ Ł Υ  
ß ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ нпу фпу ϵ 
ß [ŀ wŜƴŀƛǎǎŀƴŎŜ оу нурϵ 
ß [ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜ н Ƴŀƛǎƻƴǎ ŀƴŎƛŜƴƴŜǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊŀƻƴΣ ƭŀ ǾƻƛǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ {ŀƛƴǘŜ !ƴƴŜΣ ǳƴ ŀŎƘŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǊƻǳǘŜ 

ŘŜ [ŀǳōǊƛŝǊŜǎΣ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭǎ Ŝǘ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦŀŎǘǳǊŜ ŘΩŜũŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǊŞǎŜŀǳȄ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊŀƻƴΦ 
 
[Ŝǎ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǊŜŎŜǧŜǎ ŘŜǎ н ōǳŘƎŜǘǎ ŀƴƴŜȄŜǎΣ ƭƻǝǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƛƴŎƭǳǎŜǎΦ 
¢ƻǳǎ ƭŜǎ Ƴƻƴǘŀƴǘǎ ŘŜ ŎŜǎ о ōǳŘƎŜǘǎ ǊŜǎǘŜƴǘ Ł ǾŀƭƛŘŜǊ ǇŀǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ŘŜ ƭŀ ¢ǊŞǎƻǊŜǊƛŜ ŘŜ /ǊŀƻƴΦ 
 
! ƴƻǘŜǊ ǉǳΩŀǳ мŜǊ ƧŀƴǾƛŜǊ нлмуΣ ŎΩŜǎǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎΣ ǉǳƛΣ ǎǳƛǘŜ ŀǳ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ Ǿŀ ƎŞǊŜǊ 
ƭŜ ōǳŘƎŜǘ ŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 
 

FINANCES  ( Raymond HOUDIN ) 

Page n° 1            Les commissions du Conseil Municipal 

5ƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ Υ ƭŜ ŎƭŀǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜ ŘŜǎ ζ ōƻǳǊƎ-ŎŜƴǘǊŜ η ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ 

ƭŀ 5{w ό5ƻǘŀǝƻƴ ŘŜ {ƻƭƛŘŀǊƛǘŞ wǳǊŀƭŜύΦ 9ƴ нлмтΣ ŎŜǧŜ Řƻǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ŀǳƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜ мт҈ ŀƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŀ 5DC 

ό5ƻǘŀǝƻƴ DƭƻōŀƭŜ ŘŜ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘύ ŀ ōŀƛǎǎŞŜ ŘŜ с҈Φ 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ 59t9b{9{ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ мллϵ 

/ƘŀǊƎŜǎ ƎŞƴŞǊŀƭŜǎ  осΦмл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ офΦлл 

!ǳǘǊŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ  мрΦпл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ  сΦнл 

/ƘŀǊƎŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ лΦмл 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ              лΦнп 
5ƻǘŀǝƻƴ ŀƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ     нΦфс 

wŞǇŀǊǝǝƻƴ w9/9¢¢9{ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ мллϵ 

!ǧŞƴǳŀǝƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ лΦмл 

tǊƻŘǳƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ  фΦфо 

5ƻǘŀǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴǎ олΦфо 

LƳǇƾǘǎ Ŝǘ ǘŀȄŜǎ   оуΦоо 

!ǳǘǊŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŘŜ ƎŜǎǝƻƴ  рΦсс 

tǊƻŘǳƛǘǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎ  лΦсм 

 9ȄŎŞŘŜƴǘ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊ ǊŜǇƻǊǘŞ   мпΦпс 

 wŞǇŀǊǝǝƻƴ 59t9b{9{ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ мллϵ wŞǇŀǊǝǝƻƴ w9/9¢¢9{ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ млл ϵ 

9ƳǇǊǳƴǘǎ   нсΦфо 

CǊŀƛǎ ŞǘǳŘŜǎ   мΦрс 

!ŎƘŀǘ ŘŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ҍ ŦǊŀƛǎ мΦфр 

!ŎƘŀǘ ŘŜ ōŃǝƳŜƴǘ  лΦоу 

!ŎƘŀǘ ƳŀǘŞǊƛŜƭΣ ƳƻōƛƭƛŜǊ пΦфс 

¢ǊŀǾŀǳȄ   спΦнн 

!ũŜŎǘŀǝƻƴ ǊŞǎǳƭǘŀǘ омκмнκнлмс  прΦус 
C/¢±!             нлΦоо 

¢ŀȄŜ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ  лΦмп 

{ǳōǾŜƴǝƻƴǎ              нфΦрс 

!ƳƻǊǝǎǎŜƳŜƴǘǎ  пΦмм 

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ ǘǊŀƴǎŦŜǊǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜΣ ƭŜǎ ǘŀǳȄ ŘΩƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ǉǳƛ ŬƎǳǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊ Ǿƻǎ ǘŀȄŜǎ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ Ŝǘ 

ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŀǳ ƴƻƳ Řǳ {ȅƴŘƛŎŀǘ ŘŜ .ŀǎǎƛƴ ŘŜ ƭΩhǳŘƻƴ Ǿƻƴǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞǎ ŀǳȄ ǘŀǳȄ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΦ 
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ϝ!ŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Υ  

/ΩŜǎǘ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ ǉǳƛ ŘŞǝŜƴǘ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜΦ 
DŜǎǝƻƴ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƳŀƛƴǝŜƴ Řǳ ŘŜǊƴƛŜǊ ŎƻƳƳŜǊŎŜΦ 
aŀƛǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƴƻǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŞǇŜƴŘ ŘŜ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ ƳŜƳōǊŜǎ ŘŜǎ    
ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎΦ Lƭ Ŧŀǳǘ ȅ ǇŜƴǎŜǊ ŎŀǊ ŎƻƳƳŜ Řŀƴǎ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǘŀƛƭƭŜΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ŦŀŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŎŜǎ 
ŎƻƳƳŜǊŎŜǎ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƭŜǳǊ ŀŎǝǾƛǘŞ ǎŀƴǎ ǳƴŜ  ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ 
 
ϝwŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ Υ  
 
tŀǎ ŘŜ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ŝƴ нлмтΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ ǇƻǎǘŜǎ ǎƻƴǘ ƳǳǘǳŀƭƛǎŞǎ ŀǾŜŎ ƭŜ /L!{Φ 
5Ŝǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǎ ǘǊƛƳŜǎǘǊƛŜƭƭŜǎ ǇŀǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴǘ ƭƛŜǳ ǎƛ ōŜǎƻƛƴΣ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ ŀƴƴǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ        
wŀȅƳƻƴŘ Ih¦5Lb Ŝǘ [ƛƭƛŀƴŜ a!L[[9wL9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜǎ Ŝǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǇŀǊ aŀȄƛƳŜ /I!¦±Lb Ŝǘ 
[ƛƭƛŀƴŜ a!L[[9wL9 ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ŝǘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

hwD!bLDw!aa9 нлму t!w CL[L9w9{ 

wƻǎŜƭȅƴŜ /I!¦±Lb 

όǊŞŘŀŎǘŜǳǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭύ 

 

!ȄŜƭƭŜ C9ww; 

όŀŘƧƻƛƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝŦ 

Ҍ ŀƎŜƴŎŜ ǇƻǎǘŀƭŜύ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ a!w¢LbΣ 

DǳƛƭƭŀǳƳŜ .9[{9¦w Ŝǘ 

!ƳōǊƻƛǎŜ t9wwL9w 

όŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎύ 

LǎŀōŜƭƭŜ I!¦.hL{ Ŝǘ 

/ƘǊƛǎǝƴŜ 59{9w¢ 

όŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ƳŞƴŀƎŜ ōŃǝƳŜƴǘǎ 

ŎƻƳƳǳƴŀǳȄύ 

¸ǾŜǎ D!wbL9w Ŝǘ     

5ƛŘƛŜǊ 9[¦!w5 

όŀŘƧƻƛƴǘǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

ǎŜǊǾƛŎŜ  ŘŞŎƘŜǧŜǊƛŜύ 

DǿƭŀŘȅǎ /[!±L9wΣ      

!ōȅ-DŀšƭƭŜ v¦!wDb¦[ 

Ŝǘ [ŀšǝǝŀ 9[¦!w5  

όŀƎŜƴǘǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞǎ ŘŜǎ 

ŞŎƻƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎύ 

!ŘƧƻƛƴǘǎ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ Υ  

[ŀšǝǝŀ 9[¦!w5 όŀŎŎǳŜƛƭ  

ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀŎŎǳŜƛƭ ŘŜ 

ƭƻƛǎƛǊǎύ 

{ǘŞǇƘŀƴƛŜ .w!¦[¢Σ 9ǎǘŜƭƭŜ 

DL¢9!¦ Ŝǘ {ŀōǊƛƴŀ h¦5h¢ 

όŀŎŎǳŜƛƭ ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜΣ         

ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŀŎŎǳŜƛƭ 

ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎύ 

LǎŀōŜƭƭŜ {9w¢Lb όŀŎŎǳŜƛƭ   

ǇŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ 

ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

bŜƭƭȅ Ch¦wbL9w 

όǊŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 

!5aLbL{¢w!¢L±9             ¢9/IbLv¦9    {h/L![9    !bLa!¢Lhb 

tƻǳǊ ŎƻƴŎƭǳǊŜΣ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ нлму ƧŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜΣ ǳƴŜ 

ōƻƴƴŜ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ ƭŜ ǊŜǎǘŜ ǎǳƛǾǊŀ Η 

wŀȅƳƻƴŘ Ih¦5Lb 

!ŘƧƻƛƴǘ ŀǳ ōǳŘƎŜǘΣ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎΣ  
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎ 
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Action Sociale  

       et service ¨ la population (Maxime CHAUVIN) 

 

ϝ9ƴŦŀƴŎŜΥ 

 [Ŝǎ ŜũŜŎǝŦǎ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ ǎǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜƴǘ ƭŞƎŝǊŜƳŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ όҌпύ ŀǾŜŎ он҈ ǊŞǎƛŘŀƴǘǎ 
ǎǳǊ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎΦ bƻǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘΩǳƴŜ ȊƻƴŜ ƎŞƻƎǊŀǇƘƛǉǳŜ 
ŀǾŜŎ .ŀƭƭƻǘǎ ŎƻƳƳŜ ōƻǳǊƎ ŎŜƴǘǊŜΦ 

5ŜǇǳƛǎ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΣ ƭŜ ŎƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀ ŘŞŎƛŘŞΣ ŀǇǊŝǎ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴΣ ŘŜ ƳƻŘƛŬŜǊ ƭŀ ǎŜƳŀƛƴŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǊŜǾŜƴƛǊ Ł 
п ƧƻǳǊǎ Ŝǘ ǎǳǇǇǊƛƳŜǊ ƭŜǎ ¢!tΦ [Ŝ /L!{ ŀ ŘƻƴŎ ŀŘŀǇǘŞ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ƳŜǊŎǊŜŘƛ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ǎǳǊ 
ƧƻǳǊƴŞŜ ŜƴǝŝǊŜΦ 

 

нол ŜƴŦŀƴǘǎ ǎŎƻƭŀǊƛǎŞǎ 

 

 

    9ŎƻƭŜ [9CL½9[[L9w млс ŜƴŦŀƴǘǎ  9ŎƻƭŜ {¢ !b¢hLb9 мнп ŜƴŦŀƴǘǎ 

 

т ŀƎŜƴǘǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ κ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ƭŜǎ ƘƻǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŀŘŀǇǘŞǎ ŀǳȄ       
ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǊȅǘƘƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

 

wŀǇǇŜƭ Υ Ǿƻǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ǎƻƴǘ Ł ǊŞŀƭƛǎŜǊ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ǿǿǿΦŦŀƳƛƭƭŜǎΦǇŀȅǎŘŜŎǊŀƻƴΦŦǊ ǇƻǳǊ ŞǾƛǘŜǊ ǘƻǳǘŜ   
ƳŀƧƻǊŀǝƻƴ ǘŀǊƛŦŀƛǊŜΦ 

!Ǿŀƴǘ 
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wŜǎǘŀǳǊŀǝƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ![{I ǎƛǘŜ .![[h¢{ κ /L!{ !ŎŎǳŜƛƭ tŞǊƛǎŎƻƭŀƛǊŜ 

мф тлл ǊŜǇŀǎ ммл ŜƴŦŀƴǘǎ фо ŜƴŦŀƴǘǎ 

 мн мусƘ ŘΩŀƴƛƳŀǝƻƴ мл нтл Ƙ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ 

 

ϝ9ǎǇŀŎŜ w9/w9!ahaΥ 

9ƴ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘŜǎ ŞƭǳǎΣ ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎŜǳǊǎ ƭŜ ōŃǝƳŜƴǘ ŀ ŞǘŞ ƛƴŀǳƎǳǊŞ Ŝƴ ǎŜǇǘŜƳōǊŜ       
ŘŜǊƴƛŜǊ Ŝǘ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƻƴǘ Ǉǳ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ Ŝǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄΦ 

/ŜǧŜ ǊŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǝƻƴ ŀ ŞǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴ ƻōƧŜŎǝŦ ŘΩŀǧǊŀŎǝǾƛǘŞ Řǳ ǘŜǊǊƛǘƻƛǊŜ Ŝƴ ƻũǊŀƴǘ ǳƴ ŜǎǇŀŎŜ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƛǾǊŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎΦ 

[Ŝ ŎƻǶǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎΩŜǎǘ ŞƭŜǾŞ Ł пср ллл ϵ ŬƴŀƴŎŞǎ Ł рр҈ ǇŀǊ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ пр҈ ǊŜǎǘŀƴǘǎΦ 

¦ƴ ŘŞƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻǘŀƭ Řǳ ōŃǝƳŜƴǘ ŀ ŘǶ şǘǊŜ ǊŞŀƭƛǎŞ ƭΩŞǘŞ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƻǳǊ ǊŜŦŀƛǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊŜǾşǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎƻƭǎ 
ŘŞŦŀƛƭƭŀƴǘǎΦ 



 

aŀȄƛƳŜ /I!¦±Lb 

!ŘƧƻƛƴǘ Ł ƭΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜ 

±ƛŎŜ-tǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŀǳǘŞ ŘŜ /ƻƳƳǳƴŜǎ 
Řǳ tŀȅǎ ŘŜ /Ǌŀƻƴ 

WŜ Ǿƻǳǎ ŀŘǊŜǎǎŜ ǘƻǳǎ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлмуΦ vǳΩŜƭƭŜ ǇǳƛǎǎŜ Ǿƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŀƎǊŞŀōƭŜǎ  
ǇŀǊƳƛ Ǿƻǎ ǇǊƻŎƘŜǎ Ŝǘ Ǿƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŜ ǎŞǊŞƴƛǘŞΦ 
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ϝWŜǳƴŜǎǎŜ κ !ǊƎŜƴǘ ŘŜ tƻŎƘŜΥ 

нп ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ ǎŜ ǎƻƴǘ ƳƻōƛƭƛǎŞǎ Ŝƴ нлмт ǇƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ 
ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜΦ 5ŜǳȄ ǇŞǊƛƻŘŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ƻǊƎŀƴƛǎŞŜǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ ŘŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩ!ǾǊƛƭ Ŝǘ WǳƛƭƭŜǘΦ                           
9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ƘŀōƛǘǳŜƭǎΣ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴǘ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ Υ  

ß ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩŞƎƭƛǎŜ ŀǾŜŎ  ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ       

ß ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀǳ ǇǊƻƧŜǘ .ƻȄ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ 

ß ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩǳƴ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ Ł ƭΩǳǎŀƎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝǉǳŜ 

wŀǇǇŜƭƻƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ƛƴǘŜǊƎŞƴŞǊŀǝƻƴƴŜƭ ŘŜ ŎŜ ŘƛǎǇƻǎƛǝŦ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ǎƻƴ ŀŎǝƻƴ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǘŞ Φ                                                                                                              

ϝaŀƛƴǝŜƴ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜΥ 

плнр ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ .![[h¢{ Ŝƴ нлмт Ŝǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƭŜǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǇƻǳǊ 
ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƴǎŀŎǊŞ ŀǳ ōŞƴŞŬŎŜ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ōŞƴŞŬŎƛŀƛǊŜǎ όŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ нфύΦ 5ŜǇǳƛǎ ŘŞōǳǘ нлмуΣ 
ŦŀŎŜ Ł ƭŀ ǎƻƭƭƛŎƛǘŀǝƻƴ Řǳ /L!{Σ ƭŀ ȊƻƴŜ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎΩŞǘŜƴŘ ǾŜǊǎ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ǾƻƛǎƛƴŜǎ Ŝǘ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ ǾŞƘƛŎǳƭŜ 
Ǿŀ şǘǊŜ Ƴƛǎ Ł ŘƛǎǇƻǎƛǝƻƴΦ 

ϝwŜǇŀǎ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎΥ 

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜ млл ǊŜǇŀǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǎŜǊǾƛǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ǊŜǇŀǎ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜǎ ŀƞƴŞǎ όтф Ŝƴ ǎŀƭƭŜ Ŝǘ нм Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜύΦ /Ŝǘ ŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ 
ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ŀǾŜŎ ǎŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƛƳŀǝƻƴΦ 

 

ϝaŀƛǎƻƴ ŘŜ {ŜǊǾƛŎŜ ŀǳ tǳōƭƛŎΥ 

tƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀƛŘŜǊ Řŀƴǎ Ǿƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ όǇǊŜǎǘŀǝƻƴǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎΣ ǊŜǘǊŀƛǘŜΣ ŜƳǇƭƻƛΧΦύ bΩƘŞǎƛǘŜȊ Ǉŀǎ Ł Ǿƻǳǎ     
ŘƛǊƛƎŜǊ ǾŜǊǎ ŎŜ ƭƛŜǳ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ł /w!hb нф ǊǳŜ ŘŜ ƭŀ [ƛōŞǊŀǝƻƴ  ǘŞƭ лнΦпоΦлфΦлфΦсрΦ ±ƻǳǎ ǎŜǊŜȊ          
ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞǎ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ǾƻǘǊŜ ǉǳƻǝŘƛŜƴΦ /ƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜ ōǳƭƭŜǝƴ ƛƴǘŜǊŎƻƳƳǳƴŀƭ ǇŀƎŜ мнΦ 



 

ϝ±ƻƛǊƛŜ Υ !ǇǊŝǎ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘΩŜƴŦƻǳƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊƻǳǘŜ ŘŜ /ǊŀƻƴΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ мŝǊŜ ǇƘŀǎŜ ŘŜ  ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ ŎŜǧŜ ǾƻƛŜΦ [Ŝǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŞōǳǘŜǊƻƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ǇŀǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŎƘƛŎŀƴŜ Ǉǳƛǎ ŘΩǳƴ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ         
ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǉǳƛ ŀǊǊƛǾŜƴǘ ŘŜ /Ǌŀƻƴ όǇƭŀƴ мύΦ tǳƛǎ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭŀ ǊŞƅŜȄƛƻƴ  ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŀ нŝƳŜ 
ǇƘŀǎŜ ǉǳƛ Ǿŀ Řǳ ǊƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Řǳ ŎƻƳƳŜǊŎŜ όǇƭŀƴ нύΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϝ/ƛƳŜǝŝǊŜ /ŀǾǳǊƴŜǎ Υ  [Ŝ ǊŞŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǘΦ ¦ƴŜ 
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘΩŞƭǳǎΣ ŘΩŀƎŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǎǳǊ ŎŜǘ  ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 
¦ƴ ŜǎǇŀŎŜ ŎŀǾǳǊƴŜǎ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ 

 

 

 

 

¦ƴ ŘƛǇƭƻƳŀǘŜ ŦǊŀƴœŀƛǎ Řƛǎŀƛǘ ζ ƛƭ ƴΩȅ ŀ Ǉŀǎ ŘŜ ŘǊƻƛǘ ǉǳƛ ƴΩƛƳǇƻǎŜ ǳƴ ŘŜǾƻƛǊ η 

ϝwŀǇǇŜƭΥ 

ҐҔ ǇƻǳǊ ŎƘŀǉǳŜ ǊƛǾŜǊŀƛƴ Υ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ǇƛŜŘǎ ŘŜ ƳǳǊ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ Ƴŀƛǎƻƴ ƻǳ ǇŀǊŎŜƭƭŜ όƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ 
ƘŜǊōŜǎΣ ŦŜǳƛƭƭŜǎΧύ Ŝǎǘ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜ ŎŜǳȄ-ŎƛΣ ǘƻǳǘ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ŘŞƴŜƛƎŜƳŜƴǘΦ [ŀ ǾŜƛƭƭŜ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ōŀƭŀȅŜǳǎŜ            
ƳŞŎŀƴƛǉǳŜΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŀƛǎǎŜǊ Ǿƻǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀƴƛǾŜŀǳΦ 

ҐҔ ŎƘŀǉǳŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘΩŞƭŀƎǳŜǊ ǎŜǎ ōǊŀƴŎƘŜǎ Ŝǘ ǊŀŎƛƴŜǎ ŘΩŀǊōǊŜǎΣ ǎŜǎ ƘŀƛŜǎ ǉǳƛ ŀǾŀƴŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƳǇǊƛǎŜ ŘŜǎ 
ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ Ŝƴ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŀǳȄ ŀǊǝŎƭŜǎ Υ [ ннмн-н-н Řǳ /D/¢Σ 5 мсм-нп  Ŝǘ [ мсн-н Řǳ ŎƻŘŜ ǊǳǊŀƭΦ [ŀ /ƻƳƳǳƴŜ ǇƻǳǊǊŀ  
ǇǊƻŎŞŘŜǊ Ł ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜǎ ƴŞƎƭƛƎŜƴǘǎΦ /ŜǧŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ǎŜǊŀ ŘΩŀǳǘŀƴǘ Ǉƭǳǎ     
ŀǇǇƭƛǉǳŞŜ Ŝǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝƴ Ǌŀƛǎƻƴ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŬōǊŜ ƻǇǝǉǳŜ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŀŞǊƛŜƴƴŜ Ł ƭŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜǎ Ŭƭǎ ŘŜ ŎǳƛǾǊŜ     
ŀŎǘǳŜƭǎΦ 

ҐҔ ƭŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ŎŀƴƛƴŜǎ ǎƻƴǘ ƛƴǘŜǊŘƛǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ǘǊƻǧƻƛǊǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ ǇǳōƭƛŎǎΣ ƭŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ŘŜ 
ƧŜǳȄ ǇǳōƭƛŎǎ ǇƻǳǊ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ŎŜ ǇŀǊ ƳŜǎǳǊŜ ŘΩƘȅƎƛŝƴŜΦ ¢ƻǳǘ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ƻǳ ǇƻǎǎŜǎǎŜǳǊ ŘŜ ŎƘƛŜƴ Ŝǎǘ ǘŜƴǳ ŘŜ ǇǊƻŎŞŘŜǊ 
ƛƳƳŞŘƛŀǘŜƳŜƴǘΣ ǇŀǊ ǘƻǳǘ ƳƻȅŜƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞΣ ŀǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜ ŎŜǎ ŘŞƧŜŎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀǊǝŜ Řǳ ŘƻƳŀƛƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭΦ Lƭ Ŧŀǳǘ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǘŜƴƛǊ ǎƻƴ ŎƘƛŜƴ Ŝƴ ƭŀƛǎǎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ  
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